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PUNTO 

GENETICO 

CORRENTI DI 

PENSIERO 

PRINCIPIO 

CAUSALE 

CONSEGUENZE 

PSICO -

PEDAGOGICHE 

DALL’INTERNO 

(istinti) 

INNATISTI 
McDougall 1933 

Scuola freudiana 

McClelland 1973 

Zaleznick 1966 

Levinson 1972  

La natura 
Impostazione 

“darwinistica” 

DALL’ESTERNO 

(ambiente) 

CULTURALISTI 
Skinner 1973 

Maslow 1973 

Herzberg 1966 

McGregor 1978 

La cultura 
Impostazione 

“ottimistica” 
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IMPOSTAZIONI 

TEORICHE 
SCUOLE ED ESPONENTI 

STIMOLI 

DETERMINANTI 

TEORIA DEL 

RAFFORZAMENTO 

COMPORTAMENTISTI 
Skinner 

(Pavlov-Watson) 

Stimolo estrinseco 
Punizioni e premi 

TEORIA DEI 

BISOGNI 

MOTIVAZIONISTI 
McGregor 

           Maslow 

                       Herzberg 

Stimolo intrinseco 
Valori 

Risposte organizzative 
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un processo  

 

 

- originato dai bisogni 

- finalizzato verso obiettivi 

- caratterizzato da direzione (la qualità dell’energia), livello (la 

quantità dell’energia), persistenza (il mantenimento della 

quantità nella qualità). 

 

 

 

L’energia che alimenta la dinamica dei comportamenti e delle 

azioni individuali, e la dirige e orienta verso il conseguimento di 

finalità generali o specifiche. 
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aspetto intensionale     energia, forza 

e aspetto intenzionale     fine, meta 

 

polo esigenziale      bisogni, esigenze 

polo di soddisfazione     aspirazioni, obiettivi 

 

oggetto primario     bisogni fisiologici o naturali 

oggetto secondario bisogni psicologici o 

motivazionali 

 

relazione interna     intrinseca 

relazione esterna     estrinseca 

 

tensione al mantenimento    omeostatica 

tensione al cambiamento    antiomeostatica 
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